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1 Bakgrund

Ulricehamn ir en attraktiv sméstad som har en unik geografisk placering med nirhet till flera
regionhuvudstader och med god infrastruktur. Kommunen praglas av ett starkt
entreprenorskap och diversifierat niaringsliv. Textil och knallebygden ar en stor del av det
historiska arvet. Tillverkningsindustri och byggindustri/byggbolag ar idag starka branscher.
Besoksniringen vixer och ar central for Ulricehamns utveckling. Majoriteten av bolagen i
kommunen ar smé och medelstora foretag. Det finns manga nara samarbeten mellan bolagen
i kommunen och niaromréadet. Ménga har idag en god tillvaxt. Det dr 14g arbetsloshet och en
utmaning ar att hitta ratt kompetens. Det ar en storre utpendling av arbetskraft ut ur
kommunen &n inpendling. Ulricehamn har ett starkt féreningsliv som paverkar kommunens
attraktivitet bade for boende, besokare och foretagare.

Regionala samarbeten finns i Sjuhiradsregionen bland annat i form av Business Region
Boras, Turistradet Vastsverige, IUC, Connect Vist och Inkubatorn.

Det finns idag styrdokument som ocksé beror naringslivsarbetet och som man i arbetet
behover ta hansyn till, det 4r bland annat:

Oversiktsplanen

Kommunens 6vergripande vision

Boras regionens regionala utvecklingsstrategi (BRUS:en)
Kommunens budget (med mal)

Kommunalpolitiskt handlingsprogram.

Kommunala bolags dgardirektiv.

2 Syfte

For att fa en tydlig styrning i naringslivsarbetet behovs tydliga mal, aktiviteter och
indikatorer for uppfoljning. Naringslivsfragorna dr hela kommunens ansvar dar kommunen
och dess bolag tillsammans med naringslivet driver Ulricehamns utveckling.

Syftet med naringslivsstrategin ar att fa en tydlighet i prioriteringar och malsattningar for
naringslivsutvecklingen i Ulricehamn. Strategin styr kommunens prioriteringar och budget.
Arbetet ska dven préglas av ett hallbarhets- och jamstalldhetsperspektiv.

Tillsammans med en vision fér Ulricehamn kommun kommer arbetet inom
niringslivsutveckling ytterligare stirkas. Det ger synergier i hela kommunen, god tillvaxt och
ett bra foretagsklimat.



3 Mal

Att ha ett bra foretagsklimat ar ett méatt pa hur kommunen uppfattas av foretagen.
Foretagsklimat mater bade upplevd och uppfattad service. Vi har darfor bestimt oss for att:

e Stindigt forbattra foretagsklimatet i Ulricehamns kommun.

3.1 Indikator

e Sammanfattande omdome i Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat* skall
arligen 6ka och 2025 vara minst 3.8 av maximala 6,0 (2021 :3,22)

For att na ett battre foretagsklimat ar naringslivsstrategin uppdelad i fyra fokusomraden:
1. Kommunens service och bemotande
2. Tillvaxt for befintligt naringsliv
3. Entreprenorskap och nyforetagande

4. Nyetableringar

4 KOMMUNENS SERVICE OCH BEMOTANDE

Foretagen i Ulricehamn moter kommunen pa olika sitt genom information, dialoger,
myndighetsutévning och samverkan. Alla méten med kommunen skall praglas av ett
l6sningsorienterat forhallningssitt och en sammanhallen kommun.

Att foretagen far en tydlig, transparent och tillgdnglig information om kommunens olika
verksamheter och processer ar centralt.

Det vanligaste motet som foretagen har ar genom kommunens myndighetsutovning.
Ulricehamn har NKI 69 i SKRs mitning Oppna jimforelser Foretagsklimat? vilket 4r ett
resultat som vi inte ar nojda med.

4.1 Indikator

e Ulricehamns totala NKI i SKRs matning skall kontinuerligt 6ka och &r 2025 vara
minst 75.

1 Svenskt Naringslivs matning Lokalt foretagsklimat mater kommunens foretagsklimat genom en enkét till ett
urval av kommunens foretag. Enkéten bestar av ett antal frigor dar respondenterna far ge betyg 1—6 pé ett antal
fragor kopplade till néringslivets forutsattningar i Ulricehamn. Den Gvergripande fragan “Vilket sammanfattande
omdome vill du ge foretagsklimatet i kommunen” dr den enskilda frégan som viktas tyngst i svenskt naringslivs
arliga ranking.

2 Sveriges kommuner och regioners mitning Oppna Jimforelser Féretagsklimat (Insiktsmétningen) miter
kommunens service inom 7 olika myndighetsomraden (Riddningstjanst, Bygglov, Markupplételse, Milj och
Halsoskydd, Livsmedelstillsyn, Serveringstillstdind och Upphandling). Foretag som har haft ett drende inom
négon av dessa omraden far gradera kommunens service 1—10 som sedan omvandlas till ett N6jd Kund Index
mellan 1—-100. Snitt i Sverige, dar 189 kommuner deltar, for 2020 ar NKI 74



4.2 Aktiviteter

e Kommunens vision och arbete med naringslivsfragor skall tydliggoras internt och
externt.

e Regelbundna dialoger mellan foretagen, kommunen och kommunens bolag skall
genomforas for att tydliggora forvantan och roller.

e Kommunens service och bemotande skall kontinuerligt forbattras genom kvalitativa
dialoger, utbildningar i vardskap, samverkan och forvaltningslagens
serviceskyldighet.

¢ Kommunens myndighetsutévning skall préaglas av hog service och tillgdnglighet samt
transparenta processer. Samordning mellan kommunens olika delar skall
efterstravas.

e Information och dialoger skall praglas av ett l6sningsorienterat forhallningssatt.

5 TILLVAXT FOR BEFINTLIGT NARINGSLIV

Det befintliga naringslivet ar en viktig resurs for hela Ulricehamns kommun, det ar hir de
flesta nya arbetstillfillena i Ulricehamn skapas. Ulricehamns niringsliv praglas av
tillverkningsindustri och byggindustri/byggbolag. Besoksnaringen 6kar men har med
pandemin fatt utmaningar med gastnétter och personalbrist. Ulricehamn har en levande
stadskirna som klarat sig battre dn jamforbara stadskarnor under pandemin och man har
idag ett handelsindex pa 92 pa kommunniva.

Kommunen maste vara attraktiv for bade boende, foretag och besokare och detta paverkar
bade tillvaxt och vilfard. Ulricehamns kommun kan paverka foretagens tillvaxt och
utveckling pé flera olika sétt dir en tydlig samhallsbyggnadsprocess med tillganglig mark och
lokaler ar en viktig faktor. Kompetensforsorjningen hos foretagen behover tryggas genom
goda relationer med utbildningssystemet och de foretag som vill vixa genom att silja sina
tjanster till kommunen skall fa en tydlig och transparent upphandlingsprocess.

5.1 Indikator

e Ulricehamns arbetsmarknad skall 6ka med 200 arbetstillfallen per ar.

e Totala nettoomsittningen for foretagen i Ulricehamn skall arligen 6ka. Idag har
aktiebolagen i kommunen en nettoomséttning pa 14 260 822 tkr.

e Antalet genomsnittliga inlimnade anbud per upphandling ska 6ka.

e Ulricehamn skall 6ka sina poang i tidningen Fokus matning "Har ar det bast att bo”
(2021: 273 poiang. Placering 97)

e Ulricehamns kommun ska ha 2025 natt ett handelsindex pa 95.



5.2 Aktiviteter

e En okad samverkan mellan civilsamhallet, kommunen och naringslivet for att 6ka
attraktiviteten som boendekommun.

e Samverkan skall 6ka mellan Naringsliv Ulricehamn AB, foretagen och Ulricehamns
kommun avseende naringslivets kompetensbehov.

e Samverkan skall 6ka mellan niringslivet och befintliga skolor, yrkeshogskolor och
narliggande hogskolor och universitet for att tydligare mota framtidens
kompetensbehov.

e Kommunens samhillsbyggnadsprocess skall bli tydligare for att mgjliggora tillvaxt av
befintligt naringsliv samt mojliggora produktion for attraktiva boenden.

e Tillgangen till mark for bostader och verksamhetsmark skall 6ka.

e Kommunens upphandlingsprocess for bade LOU och direktupphandlingar skall bli
tydligare for att oka foretagens mojligheter att gora affarer med Ulricehamns
kommun.

e En okad samverkan mellan kommun och niringsliv for att paverka en forbattrad
infrastruktur for att skapa en bra och liattare arbetsmarknadspendling.

e Aktivt arbeta for ett levande centrum och nya omraden f6r handel.

6 ENTREPRENORSKAP OCH
NYFORETAGANDE

Nyforetagande och entreprendrskap ar centralt for tillvaxt av nya foretag i Ulricehamn. Har
har skolan en central roll for att skapa ett intresse for entreprenorskap. Samarbete ska ske
med innovationssystemet sa att nya foretag far mojlighet att ta del av regionala stod. For de
individer som vill pabodrja en ny karridr som egenforetagare skall det finnas stod och
radgivning.

6.1 Indikatorer

e 2025 skall nyforetagandet i Ulricehamn ha 6kat till 6ver 9,0 (Sv Naringsliv 2021:
8,27/1000 invanare).

e Antalet foretagsamma personer i Ulricehamn ska till 2025 ha 6kat till en niva 6ver
15,0% (Sv Naringsliv 2021: 14,49%).



6.2 Aktiviteter

e Ung Foretagsamhet skall erbjudas pa gymnasiet och pa samtliga program.

e Foretagsstart Sjuhirad skall gemensamt med kommunen verka for att 6ka
nyforetagandet.

7/ NYETABLERINGAR

(Not Nyetablering: Att man koper mark eller startar upp verksamhet i kommunen.)

Ulricehamn ar en attraktiv smastad som har ett unikt regionalt lage som attraherar nya
etableringar inom logistik, handel och bestksnéaring

For de foretag som vill etablera sig i Ulricehamn skall det finnas en tydlig process for
integrering och onboarding. Det skall vara latt att komma in som ny foretagare i Ulricehamn.

7.1 Indikatorer

e Ulricehamns kommunala forvaltning med bolag och naringslivet skall 2025 bidragit
till 30 nyetableringar.

e Ulricehamn kommunala forvaltning med bolag och naringsliv ska 2025 bidragit till
att skapa 1000 nya bostader.

7.2 Aktiviteter

¢ Ulricehamns kommuns skall tydligt marknadsfora sig som en bra kommun att
etablera sig i, dar civilsamhallet, naringslivet och kommunen med bolag samverkar
for att skapa attraktivitet.

¢ En enkel, tydlig och samordnad samhallsbyggnadsprocess som gor latt att hitta lediga
lokaler och mark for etablering.

e En proaktiv mark- och detaljplanering for att mgjliggora nya etableringar i
Ulricehamn.

e Skapa rutiner for att ta emot nya foretagsledare — Onboardning.

8 UPPFOLJNING OCH STYRNING

Naringslivsstrategin faststills av kommunfullméaktige som har det 6vergripande ansvaret for
styrning och uppf6ljning av mél och indikatorer.

e Berorda sektorer och bolag skall i sina verksamhetsplaner beskriva I6pande de
aktiviteter som leder till 6kad méaluppfyllelse utifran naringslivsstrategin.



9 KOMMUNIKATION

Naringslivsstrategins mal och visioner kommuniceras internt och externt.
Kommunikationsplan utarbetas separat samt en publik version tas fram.



